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PERFIL BREVE ESTADIA

“Es necesario invitar, crear espacio, considerar los tiempos para que los sujetos asuman un rol
protagonista en sus procesos, acompanando y orientando desde el rol de adulto referente y en
un entramado de redes. Esta creacion de tiempo, espacio que se ofrece se sustenta en el
vinculo con la persona, el vinculo mediado por contenidos y considerar que existiran
aprendizajes teniendo en cuenta los aspectos cognitivos y el entramado social “(Alvarez y
Lépez, 2010).

1. Introduccion

El Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) es el Organismo rector de las politicas
de infancia y adolescencia en nuestro pais. Su misidon es garantizar el ejercicio efectivo de la
ciudadania de todos los nifos, nifias y adolescentes (NNA) del Uruguay como corresponde a su
calidad de sujeto de derecho; desde una visién de Organismo rector de politicas destinadas a
promover, proteger o restituir los derechos de nifios, nifias y adolescentes, articulados en un
Sistema Nacional de Infancia en el marco de la Doctrina de la Proteccidn Integral.

El Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, establece en su Articulo 68, el INAU “es el érgano
administrativo rector en materia de politicas de nifiez y adolescencia, y competente en materia
de promocidn, proteccién y atencidn de los nifios y adolescentes del pais y su vinculo familiar,
al que debera proteger, promover y atender con todos los medios a su alcance. Deberd
determinar, por intermedio de sus servicios especializados, la forma de llevar a cabo Ia
implementacidn de las politicas a través de distintos programas, proyectos y modalidades de
intervencién social, publicos o privados, orientados al fortalecimiento de las familias
integradas por nifios y adolescentes y al fiel cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 12 y
19 de este Cddigo.”

Se reconoce a nivel internacional, tanto en la normativa como en la practica que se pretende
instalar, en lo que refiere al cuidado a nifios, ninas y adolescentes, a la familia como el dmbito
privilegiado para su crecimiento y desarrollo integral.

A nivel nacional en el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, ley 17.823, el derecho a vivir en
familia resulta claramente sefialado en el Articulo 12 de dicho cédigo.

En el pasado reciente del Instituto, en lo que refiere a la proteccion de los NNA que tienen
interrumpido el ejercicio del derecho a vivir en familia, se han visualizado diferentes acciones
tendientes a la desinternacién, asi como analisis y transformaciones en los modelos de
atencién que se encuentran en dicho marco de proteccion.

A pesar de todos los cambios realizados, los proyectos que atienden a NNA, en ese primer
contacto con el Instituto, a los que se le denomina centros de ingreso o de atencidn transitoria,
mantienen diversidad de metodologias, acciones y finalidades.
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El Programa Familias y Cuidados Parentales presenta un perfil de “Breve Estadia”. El mismo
serd referencia para la construccidon de proyectos de centros que atienden nifias y nifos ( a
partir de los siete afios hasta doce afios y once meses), y a adolescentes (trece afios a
diecisiete afos y once meses) que ingresan al Sistema de Proteccidn Especial en el
departamento de Montevideo, para dar respuesta frente a la interrupcion del ejercicio del
derecho a vivir en familia.

Asimismo, se pretende optimizar los tiempos de diagndstico de cada situacién y fortalecer la
red vincular y social. Si los NNA requieren continuar en el Sistema de Proteccién Especial, se
puede optimizar que la permanencia dentro del sistema sea en el menor tiempo posible,
siendo derivados a centros para dicho proceso, con un estado de situacién del NNA, su
contexto familiar y social para la construccion de estrategias adecuadas a corto o mediano
plazo.

2. Fundamentacion

En las dltimas décadas han cambiado marcos normativos y juridicos con respecto a la infancia,
asi como mision y visidn del INAU. Ello requiere un continuo andlisis de la realidad y ofrecer
nuevas formas de proteccion, asi como considerar el lugar de lo socioeducativo y aportar para
el fortalecimiento de las redes sociales y familiares.

Se requiere tener como referencia un perfil de Breve Estadia que oficie de guia para los
proyectos. Visualizar la Proteccién Especial' y lograr la mirada del sistema de proteccién
integral, donde el anclaje familiar y comunitario son fundamentales.

El perfil de Breve Estadia tiene como finalidad la proteccidn, asi como la realizacidon de un
estado de situacidn, a modo de diagndstico, del NNA, su familia, referentes afectivos, los
diferentes contextos por donde circula, sus niveles de integracién, entre otros. Asimismo,
realizar un abordaje socioeducativo en breve tiempo, a fin de acompafiar al egreso del Sistema
de Proteccidn Especial si se lograra garantizar el ejercicio de los derechos de los NNA. Si esto
no fuera posible y, sin contar con quien ejerza la funcién parental, realizar las derivaciones a
otros proyectos del SPE para continuar con el proceso iniciado en pro a la desinternacion y
egreso de dicho sistema.

La capacidad de atencion es: maximo 45 NNA, considerando que el acogimiento residencial no
supere a 20 NNA (tanto para los centros de Breve Estadia de infancia como de adolescencia).

Los tiempos estipulados de atencién al NNA en los centros de Breve Estadia se estiman:

!1 ...Cuando hablamos Proteccidn Especial, nos referimos a la aplicacién de medidas de
proteccion de derechos de los nifos, nifias y adolescentes que pierden o ven interrumpido el
cuidado parental. Esta medida de proteccién especial esta sujeta a principios consagrados en
las normativas, legislaciones y orientaciones en la materia (Convencion sobre los derechos del
nifio, Cadigo de Nifiez y Adolescencia, Directrices sobre las modalidades alternativas de
cuidado de los nifios, Informe OEA-CIDH, 2013): necesidad, excepcionalidad, adecuacién,
interés superior del nifo, transitoriedad, revisién de medida y prioridad de alternativas en la
comunidad, siendo la modalidad de residencia el ultimo recurso” ( Programa Familias y
Cuidados Parentales , INFORME: PRINCIPALES ACCIONES DEL PERIODO 2015- 2020. DESAFIOS Y
PROYECCIONES.
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- En el acogimiento residencial como maximo cuatro meses.

- Para realizar el abordaje en anclaje familiar y comunitario se considera un maximo de
seis meses, si se requiere mayor tiempo para el acompafiamiento, se derivara la
situacién a otro centro del Sistema de Proteccidn Especial que aborden la franja etaria
del NNA.

A través de acciones coordinadas, teniendo en cuenta que son a corto plazo es fundamental
mantener una planificacién del quehacer socioeducativo que permita visibilizar cambios
concretos, asi como iniciar otros procesos que requieren otros tiempos y cuya continuidad la
llevaran adelante otros proyectos.

La convivencia de cada NNA en estos centros es de caracter de brevisima estadia, pero no por
eso ahistdrico. El sujeto construye subjetividad, recibe las referencias con las que se identifica
y que alli se presentan, mas alla de las identificaciones en su contexto.

Integrantes del equipo de trabajo disefiaran en conjunto con el NNA su Proyecto de Atencion
Integral, se realizardn acciones en el marco del PAIl seglun el tiempo de estadia. En la
participacién de la construccidn referida se ubican a sus referentes afectivos, sus familias o
aquellas que comienzan a serlo (Acogimiento Familiar), no hay un destino a priori para
ninguno/a. Se requiere entonces un ofrecimiento pensado, cuidado, cuya responsabilidad es
abrir un abanico de posibilidades a corto plazo.

3. Caracteristicas de un centro de Breve Estadia.

Los centros de Breve Estadia son “lugares” de vida, al decir de Auge (1992), para los NNA, aun
habitandolos, por el menor tiempo posible. Es responsabilidad del equipo de trabajo garantizar
el acceso para el ejercicio de los derechos de cada NNA, con especial énfasis en el ejercicio del
derecho a vivir en familia y/o con referentes significativos.

Entre sus finalidades estos centros acompafan y promueven, a través de sus acciones, que el
sujeto pueda desarrollarse, integrarse, encontrarse con sus pares, pero también con su familia,
con adultos referentes, con otros que circulan en otros ambitos que él mismo comparte. Tiene
que ser un lugar que le brinde seguridad, confianza, proteccién y ofrezca contenidos
socioeducativos. Toma vital importancia el poder promover y hacer ejercicio de una cultura de
derechos humanos.

El equipo de trabajo que se encuentre en el centro que responda al perfil Breve Estadia,
debera realizar un diagnéstico de situacion que dard cuenta del proceso en el que encuentre
transitando el NNA, asi como de la construccion de estrategias para desplegar el Proyecto de
Atencidn Integral (PAI), o acciones a cortisimo plazo para realizar la desinternacion.

Se considera fundamental tener en cuenta que las atenciones en contextos de los NNA en los
proyectos de Breve Estadia no pueden superar los seis meses. Si esto trasciende en el tiempo,
otro proyecto, segun situacion del NNA vy franja etaria, lo tomard para realizar dicho
acompafiamiento.

Acciones que se despliegan en el perfil.
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4,

Ofrecer a los NNA una convivencia en un ambiente lo mds acogedor posible, para que
los mismos se puedan sentir protegidos a nivel integral.

Escucharlos, permitirles que se presenten, que puedan contarnos lo que aspiran vy
demandan.

Tener conocimiento de los entornos familiares, vinculares y sociales de donde son
parte y forman parte.

Realizar estado de situacion de cada NNA y su contexto, como maximo en el término
de un mes.

Considerar la franja etaria en la que se encuentra el NNA, para realizar actividades
socioeducativas acorde a su desarrollo, para ello es fundamental que en los proyectos
de los centros se encuentre el marco conceptual de dicha franja etaria.

Construir con cada NNA y referentes significativos el PAIl y/o conjunto de estrategias
(segun tiempos de atendido en el proyecto). Establecer acuerdos.

Acompafar a cada nifa, nino y adolescente, apoyando y facilitando su insercién o
continuidad educativa.

Coordinar con celeridad los abordajes especializados que él o ella requiera.

Propiciar y ofrecer todo el acompafiamiento y orientacion necesaria para que los NNA
puedan construir y desarrollar una participacién protagdnica en las tematicas y
acciones de las que son parte.

Ofrecer y mediar para que puedan participar en actividades socioculturales,
recreativas y deportivas.

Promover, a través de acciones socioeducativas, la construcciéon de su autonomia
progresiva, asi como la preparacién para el egreso, teniendo en cuenta la fase
evolutiva por la que transita el sujeto. En el caso de la/os adolescentes considerar el
area de Educacidn y Trabajo, en el marco de iniciar ambitos laborales protegidos.

Realizar acciones para la revinculacién con los referentes de cuidado familiar o
significativo, abordando los aspectos bdsicos.

Mediar, coordinar o articular en contexto, reconociendo las redes por donde circulan
los y las adolescentes que les permitan sostenerse junto a sus referentes de cuidado
en contexto familiar y comunitario.

Para aquellas NNA en donde no sea posible un egreso a corto plazo y requieren de
proyectos de Proteccidon Especial que se encuentra formando parte del sistema,
realizar la derivacidon segun lo planteado en el Manual de Procedimientos para el
Sistema de Proteccion Integral de 24 Horas.

Objetivos

Objetivo general
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Garantizar el ejercicio de los derechos a los NNA que ingresan al Sistema de Proteccion
Especial, considerando todas las alternativas posibles de proteccién, revinculacidon y
convivencia en el anclaje familiar y comunitario a corto plazo.

Objetivo especificos

1-

5.

Ofrecer un ambito de proteccidn, cuidado y propuestas socioeducativas a cada NNA,
considerando el breve tiempo de estadia.

Optimizar la continuidad de los vinculos familiares, y sociales de los NNA que permiten
un desarrollo saludable.

Disefiar un estado de situacidén de cada NNA y su contexto a fin de construir el PAI y/o
estrategias que permitan la resolucién de desproteccidn que dio motivo al ingreso.

Abordar con eficiencia la situacidn de cada NNA en el menor tiempo posible para el
logro del ejercicio del derecho a vivir en familia.

Sistematizar las situaciones de los NNA abordadas en forma actualizada.
Aportar en el fortalecimiento del SPE, y en el sistema de proteccién integral

optimizando el didlogo y acciones conjuntas, promoviendo una mirada de sistema de
proteccién y promocion de derechos.

Metodologia de trabajo.

Cuando se aborda a los NNA que pierden o ven interrumpido el cuidado parental, en términos
generales se trata de sujetos que han vivido vulneraciones de derechos importantes y es
frecuente que hayan vivido experiencias de dafo subjetivo y alto impacto emocional. Algunos
de ellos presentan alto grado de complejidad y supone en muchas oportunidades atravesar
crisis animicas, de violencia hacia si y hacia los otros, poniendo en marcha cierta destructividad
hacia el entorno y de si mismos.

Aunque no es posible establecer reglas generales que garanticen el éxito de una intervencion
en circunstancias de extremo dafo subjetivo, algunas claves metodoldgicas son importantes
para orientar la intervencion:

La interpretacion que los adultos hacen sobre de las formas de expresarse que tiene el
NNA que se encuentra en un proyecto de Breve Estadia puede obstaculizar o
promover acciones a fin de procesar niveles de conflictos que se presentan.

Es importante partir de la hipdtesis que eso que se presenta como conducta violenta o
destructiva hacia si y hacia los otros tiene su fuente en experiencias altamente
dolorosas de las que los NNA no siempre logran dar cuenta y comprender. Pero es
preciso desestimar la idea de que “hacen lo que hacen” porque lo han elegido.

Los adultos referentes socioeducativos cumplen una tarea sustantiva cuando apuestan
a la singularizacion, la confianza y reconocimiento de cada uno de ellos.
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Se presentan algunas acciones y cémo se deben llevar adelante para el logro de la proteccién,
acompafiamiento y seguimiento:

e Comprometerse y hacer todo lo posible desde los adultos referentes para llevar
adelante un PAI que supone siempre acceder a recursos y oportunidades que habilitan
nuevas acciones y posibilidades: educacidn, juego, acceso a la cultura, trabajo,
deporte, circulacion social, etc.

e Partir del supuesto que si bien, puede haber momentos dificiles hay una oportunidad
muy importante de intervenciéon educativa al ingreso del Sistema de Proteccidon
Especial, en los centros de Breve Estadia.

e Para los NNA la vida grupal, con pares y con adultos, cuando se logra vivir con placer,
es siempre un elemento de promocidn de salud y de bienestar. Estar en grupo es la
fuente de muchos aprendizajes, habilidades, capacidades y experiencias importantes
para el desarrollo de los sujetos. Por eso, ofrecer oportunidades de estar en grupo,
disfrutar, salir de la rutina, siempre serdn experiencias que sumen tanto al desarrollo
de cada NNA como a la propuesta grupal.

e Es fundamental mantener una planificacidn socioeducativa para cada nifia, nifo y
adolescente, tomando en cuenta acciones que permitan visibilizar cambios concretos
sin tener que abocarse a procesos que requieren otros tiempos. Ya que estos ultimos
seran abordados en otros ambitos.

® Generar dispositivos grupales, para actividades grupales y de participacion, donde
discutir conjuntamente reglas, acuerdos, ideas y proyectos, también es un aspecto
sustantivo del trabajo cotidiano.

e Simultdaneamente, optimizando los tiempos, realizar un abordaje con las familias y/o
referentes significativos, fortaleciendo las capacidades de cuidado ( se incluyen los
acogimientos familiares). Para ello es fundamental acompafiarlo en la adquisicidon de
habilidades y llevar adelante acciones para la atencién en anclaje familiar y
comunitario, teniendo en cuenta un plazo de acompafiamiento y seguimiento breve.

Si fuera necesario un tiempo mas prolongado, considerar otros equipos de anclaje
comunitario, realizando coordinaciones y transmision de informacion. Asi como
promover la confianza de las familias y/o referentes significativos con los equipos que
toman la situacién.

6. El equipo de trabajo

El centro de Breve Estadia se compone del dmbito residencial y abordaje en la comunidad,
acompaiando por un breve tiempo, a NNA y familias que se encuentra en contexto hasta que
se logre incluir a otros proyectos de proteccién y atencidn integral que se encuentran en el
territorio si lo requiere.

Trabajar la cotidianeidad supone hacer frente a muchos retos que ponen a prueba los limites
de la autoridad y la capacidad para reaccionar constructivamente en situaciones muy
conflictivas. La forma de abordar, no solo el conflicto, sino la convivencia en general es
necesario verla como una oportunidad socioeducativa promoviendo las transformaciones y
aprendizajes adquiridos.
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En relacion a aspectos relativos al perfil del equipo, es necesario que cuenten con formacién y
experiencia en el trabajo en la fase evolutiva en la que se encuentra la poblacién que abordan,
familias y comunidad; asi como competencias para desarrollar actividades socioeducativas
dirigidas a la infancia y/o adolescencia, con las familias y/o referentes significativos.

Es fundamental la capacidad para el trabajo en equipo, habilidad para la resolucién de
conflictos en situaciones de crisis y para la contencidn; capacidad para reconocer indicadores
de desproteccién, de violencia intrafamiliar, capacidad para aportar y apoyar al proceso de
desarrollo integral de los sujetos. Es fundamental que puedan tener un buen manejo de los
tiempos y definicién de prioridades. Es necesario visualizar en el equipo las condiciones de
relacidn interpersonal, capacidad para el desarrollo de acuerdos a nivel de equipo en relacion a
las intervenciones, capacidad empatica y estabilidad emocional.

Todo lo anterior debe ser consistente con los diferentes niveles de responsabilidad asumidos,
los cuales se relacionan con la formacion y las funciones a desarrollar dentro del equipo del
Centro.

En ningun caso el personal que se incorpore al equipo comienza a trabajar solo, sin el
acompafiamiento de otros miembros del equipo de mas experiencia y sin una adecuada
supervision del director/a de centro.

Es pertinente que el equipo realice cursos de formacién sobre contenidos directamente
relacionados con la atencidn en centros de acogimiento residencial de breve estadia y trabajo
en contexto, incluyendo derechos humanos referidos a la infancia y adolescencia, estrategias
de manejo de conflicto y habilidades sociales.

El director/a del centro es el o la responsable de la gestion de del proyecto, entre otras tareas,
debera prestar especial atencidén a la posible aparicién de précticas inadecuadas por cualquiera
de las personas que estan en contacto con los NNA. El equipo de trabajo ademas cuenta con la
supervisién programadtica, que orienta, estimula a la realizacién de acciones en concordancia
con el perfil. Apoya promoviendo los cambios para un mejor desarrollo del proyecto. Al igual
que promueve la reflexion de los integrantes del equipo, sosteniendo activamente la escucha 'y
la observacion de las nifas, nifios y adolescentes.

7. Se presenta lineamientos para la atencidn:

nifio o y/o

Nifa,

adolescente

La realizacién de un diagnéstico integral
de la situacién de cada sujeto y su trama
familiar.

Satisfacer sus necesidades basicas.

La construccion del PAI de cada persona
Inmediatamente después del ingreso del
NNA es necesario trabajar con cada uno
sobre la construcciéon de su PAl, es
empezar esa construcciéon como punto
de partida si es que no hubo antes otra

Actualizacion del diagndstico.

Continuar el acompafamiento y la
promocién, a través de acciones
socioeducativas, la construccién de su
autonomia progresiva, teniendo en
cuenta la fase evolutiva por la que
transita el sujeto

Promover y acompaiar la construccion
de estrategias de cada NNA, organizar
rutinas y acciones que favorezcan su

Mapeo de
organizaciones.
Educacion: identificar el Centro
Educativo al cual asiste o asistira
el NNA.. Asegurar el acceso a los
materiales y utiles educativos
Salud: identificar el Centro de
Salud donde se atiende o
atenderd, (policlinicas zonales,
mutualistas, equipos de salud
que trabajan en territorio),

redes y

conét.ruccién (se incll.Jirén. .tan.'nbién a las | proyecto de atencién integral y su | centro educativo o servicios
familias o referentes significativos). integracion social. especializados cuando los
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Favorecer, a través de acciones
socioeducativas, la construccion de su
autonomia progresiva, teniendo en
cuenta la fase evolutiva por la que
transita el sujeto

La escucha, participacion del sujeto en su
proyecto, como también de quienes van
acompaniar el proceso

Prepararles en breve tiempo para el
proceso de desinternacion y/o egreso ya
sea en un dispositivo familiar o referente
significativo para el acompafiamiento y
preparacion para el egreso.

Realizar la derivacion correspondiente si
requiere, a proyectos de mediana
permanencia como ultimo recurso.

requiera. Recreacion y vida
social: asegurar que la NNA
desarrolle instancias cotidianas

de integracién social (deporte,
cultural, artistica).

Acceso a materialidades para
satisfacer las necesidades
basicas: analizar la disponibilidad
de ingresos suficientes para
resolver dichas materialidades.
Presentar propuesta para
resolucion de ausencia al
respecto.

Familia/ referentes

significativos

Construir un abordaje en pro al
fortalecimiento de las capacidades de
cuidado de las familias de origen,
extensas o por afinidad, en un corto
plazo. Poner énfasis en el mantenimiento
del vinculo y fortalecimiento de las
capacidades parentales para favorecer
un reintegro, en caso de que se visualice
como quienes ofreceran la proteccion y
cuidado adecuado para el desarrollo
pleno del NNA. Se incluyen aqui
coordinaciones o sugerencias para
abordajes hacia los grupos familiares
que mejoren la calidad de los vinculos y
contribuyan a que madres, padres y
adultos referentes significativos sean
capaces de cuidar y proteger.

El trabajo hacia las familias y referentes
significativos se dara a través de:

- Investigaciéon de la red familiar y
vinculos significativos, analisis de la
calidad de los vinculos con el nifio, nifia o
adolescente, a través de entrevistas,
espacios de didlogo, monitoreo de
encuentros domiciliarios.

Se propone la informacion y orientacion
a la familia, respecto de los derechos de
la NNA y de la familia, buscando
acompafiar el proceso de separacion
temporal o definitiva con las mayores
garantias.

Instancias de orientacion a las familias,
abordando los aspectos relativos a la
perspectiva de los derechos, incluyendo
derechos y obligaciones de la familia a
cargo del cuidado de los sujetos, ya sea
familia de origen, extensa o familia
Amiga o referentes significativos. Asi

Atencion en contexto familiar, se trata
del trabajo con la familia o referente
significativo en su contexto.

Acompaiiar, asistir, y fortalecer aquellas
funciones parentales en la propia
familia, en un lapso breve y posterior
derivacion si asi lo requiere. La
reinsercion familiar, debe ser buscada
prioritariamente, siempre que sea lo mas
adecuado para la situacion en particular.

Asegurar una valoracion diagnéstica
adecuada para tomar decisiones
asertivas en base a factores de riesgo y
factores de protecciéon que el NNA estara
expuesto si pasa a vivir con su familia.

La permanencia de los NNA en sus
entornos socio-familiares, debe ser
posible en los casos que existan adultos
protectores con competencias
parentales para asegurarles un
desarrollo adecuado.

Orientar, y mediar con otros para
acompaiiamiento en el proceso de
autonomia progresiva.

Implementacién de diversas estrategias:
entrevistas con los progenitores y
familiares en sus domicilios, visitas a sus
hogares o espacios fisicos de referencia,
acompafiamiento en tareas, etc.

Tener en cuenta las posibles
. . 2

prestaciones sociales”: y apoyar en su

concrecién cuando sea pertinente.

Promover el reconocimiento de
las organizaciones de la zona y
que puedan hacer uso de ellas.
Acompanar el proceso de
autonomia de las familias.
Promover la integraciéon y sostén
de otras organizaciones de la
comunidad en el proceso que
lleva adelante las familias o
referentes  significativos  que
cumpliran un rol de proteccién y
cuidado.

’Manual de procedimientos de Proteccidn Integral de 24 Horas.
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como orientar en lo que respecta a la
fase evolutiva en la que se encuentra el
NNA.

Equipo

Recibimiento del nifio, nifia y/o
adolescente, en donde se comunica el
cotidiano del Centro, rutinas vy
actividades. Las responsabilidades del
recibimiento y transmitir detalles que
ayuden a que todo nifio, nifa o
adolescente sea recibido de la forma mas
afectuosa y célida posible.

El educador/a deberd estar liberado de
cualquier otro tipo de actividad de
soporte (culinaria, mantenimiento,
higiene del centro, entre otros), de tal
manera que pueda destinar una atencion
exclusiva durante las primeras horas del
recibimiento a quien ingrese. Reservara
un momento de didlogo inicial acerca de
las principales normas de convivencia,
enfatizando los aspectos esenciales.

El equipo proporciona un contexto de
confianza que incluye garantizar la
proteccion de cada nifia, nifio y/o
adolescente y dialogar, en forma
comprensible de lo que esta sucediendo.
Esta es una actividad permanente, que
no sustituye a ninguna otra mas alla de lo
que sucede en el centro en forma
circunstancial.

Dar cuenta de la situacion en que se
encuentra el NNA. Tener en cuenta
respuestas rapidas en relacion a las
necesidades que requiere satisfacer.
Concretar los objetivos que se persiguen
con la medida de acogimiento
residencial.

Establecer las pautas de intervencion a
desarrollar en el centro.

Explicitar el rol y acciones a desarrollar
por cada uno de los y las profesionales.
El equipo debera definir para cada NNA
un referente, quien acompafara el
proceso.

Realizar el diagnéstico , como maximo
en el término de un mes de cada NNA,
que se pueda asumir esta tarea con la
mirada puesta en la rapida generacion de
una estrategia para el desarrollo de un
proyecto a corto plazo . Construccién de
primer informe®

Se estableceran reuniones semanales de
todo el equipo para llevar adelante los
objetivos planteados del proyecto como
también aspectos de funcionamiento,
establecer coordinaciones, acuerdos.
Quedando registros de cada encuentro.

Es fundamental una organizacién del
equipo para el trabajo en contexto por
ello la distribucion del mismo para la
realizacion de acciones. Se requiere de
RRHH capacitados y formados tanto sea
para el abordaje de la atencidén en
residencia como en contexto.

La comunicacion con los diferentes
actores del contexto del nifio, nifia o
adolescente  debe ser dialdgica,
participativa y la comunicacién debe ser
fluida. Es necesario organizar acuerdos
que se puedan evaluar sistematicamente
en pro de restablecer los derechos del
NNA, asi como propiciar la ejecucién de
su PAL

Coordinacion con diferentes
actores institucionales y sociales
en relacién a los proyectos de
lo/as NNAA.

Co-organizar actividades dentro
del Sistema de Proteccidon
Integral 24 Horas.

Realizar planificaciones y
ejecuciones de acciones varias
con la comunidad que garanticen
el ejercicio de los derechos de las
y los NNAA.

3 - . .
Pauta de construccion de primer informe
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Se realizaran reuniones de trabajo para
profundizar en la situacion de cada NNA
como también estrategias a construir con
los integrantes del equipo involucrados.
Quedando registros de cada encuentro.
El proyecto debera proveer una agenda
semanal de actividades que dé
cumplimientos a estos aspectos
esenciales en la fase diagnéstica.
Incluyendo ademds el trabajo que el
equipo desarrolla con la familia de
origen, otros dispositivos familiares,
referentes significativos y ambitos de
integracion de los sujetos

Es fundamental que el equipo tenga
actualizadas todas las situaciones de
cada NNA para poder realizarlas acciones
necesarias, encuentros con otros centros
del subsistema, presentaciones de dichas
situaciones a otros equipos, derivaciones,
entre otras. Es necesario también tener
la informacién y proceso que esté
transcurriendo en cada centro del
subsistema (Infancia o Adolescencia),
para tener las resoluciones adecuadas
para cada sujeto.
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8. Recursos humanos.

8.1. Para Centros de Breve Estadia de Infancia.

turno

Formacién y/o capacitacion,
competencia en aspectos
organizativos

viernes

14322

22a6

dedicacion total.

Uno de ellos en forma
rotativa con la
coordinacion general
trabajaran los fines de
semana.

Director/a Formacién en area social,| Dedicacidn total. 1
psicoldgica, educativa social.
Coordinador/a  |Formacién y/o capacitacién| Con flexibilidad, 1
general en tematicas que se| segun
abordan. Capacitaciéon en| planificacién  en
aspectos organizativos. conjunto con
direccion,
dedicacion total
Educadores Con formacion y/o| 6a14 Como minimo 5| 30
capacitaciéon en temdticas educadores en cada turno
que aborda el proyecto 14a22 (alguno de ellos en alguin
momento podran realizar
22a6 actividades en contexto
familiar, segun situacion.
Es imprescindible que
haya 4 en el acogimiento
residencial.
Se requiere sumar 2
educadore/as para poder
ubicar los fines de
semana, feriados y en
horarios de mayor
cantidad de adolescentes
en la residencia.
Coordinador por 6 a 14 lunes a | coordinadores sin | 3
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Técnicos(  2TS, |Formacién De lunes a|3 para trabajo en|6
2Psic, 2 Ed. Soc) viernes residencia
Se considera | 3 para trabajo en
importante la | contexto, se deberd tener
representacion de | flexibilidad segun horarios
las disciplinas en | y dias de familias vy
lo social, lo | organizaciones en la
psicolégico y lo | comunidad.
educativo
Se tendrd un mecanismo
de guardia por fin de
semana.
Enfermera/os Formacién en el area| lunes aviernes 2 de lunes y viernes. 3
especifica y conocimiento
del proceso evolutivo de los| 8 a 14 hs 1 sdbado y domingo de 8
NNA a20hs.
15. a2l
hs
sabados y
domingos
8a20hs
Procurador Formacién Lunes a viernes Tener en cuenta horarios | 1, puede ser
de juzgados compartido
con el resto
de centros
de Breve
Estadia.
Acompaiante Formacion lunes a viernes, | EI o Ila acompafante | 2
terapéutico sabados y | terapéutica tendrda la

domingos segun
planificacién. 6 hs
diarias

tarea de acompafiar a los
sujetos si se requiere un
abordaje mas
individualizado, para ello
se requiere conocer el

nivel de complejidad y
responder para reducir el
dafio y necesaria
contencién individual.
Igualmente para orientar
a las  flias segun
problematica (salud
mental, diversidad
funcional, consumo
problematico de

sustancias)
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Administrativo  |Capacitacion en aspectos| Lunes a viernes Es necesario cubrir algo | 2
administrativos e de la jornada matutina y
institucionales 9al7hs algo vespertina.

Actualmente se disponde
de un convenio que lo
lleva adelante el PIE. Es
fundamental poder
asociar siempre la figura.

Cocinera/o Con conocimientos| 8 a 14 hs 2 (1 en cada
culinarios y organizativos. turno)

16a22hs

Personal de |Capacitacidn en relacion a la| lunes a viernes lde8al6hs 3

limpieza tarea

2de12a20hs

Servicio

tercerizado

Abogado A disposicion por | 1

consultas o abordajes
especificos De DD

8.2. Recursos humanos para adolescentes

familiar, segun

Director/a Formacién en drea| Dedicacion total. 1
social, psicoldgica,
educativa social.

Educadores Con formacion y/o| 6a14 4 cada turno (alguno de 24
capacitacion en ellos en algin momento
tematicas que aborda 14a22 podran realizar
el proyecto 22236 actividades en contexto
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situacion

Se requiere sumar 2
educadore/as para
poder ubicar los fines
de semana, feriados y
en horarios de mayor
cantidad de
adolescentes en la
residencia.

Coordinador/a general

Formacién y/o
capacitacion en
tematicas que se
abordan.
Capacitacion en
aspectos

organizativos.

-Con flexibilidad,

segun

planificacion  en
conjunto con
direccion,

dedicacién total

Coordinador por turno

Formacién y/o
capacitacion,
competencia en
aspectos

organizativos

6 a 14 lunes a
viernes

14322

22a6

coordinadores sin
dedicacién total.

Uno de ellos en forma
rotativa con la
coordinacion  general
trabajarén los fines de
semana.

Técnicos( 2TS, 2Psic, 2 Ed.

Formacién

De lunes a viernes

3 para trabajo en

Soc) residencia
Se considera
importante la |3 para trabajo en
representacion de | contexto, se deberd
las disciplinas en | tener flexibilidad segun
los social, los | horarios y dias de
psicolégico y lo | familias y
educativo organizaciones en la
comunidad.
Se tendra un
mecanismo de guardia
por fin de semana.
Enfermera/os Formacidn en el drea| lunes a viernes 2 de lunes y viernes.

especifica VI
conocimiento del
proceso evolutivo de|
los NNA

8aldhs
15 a2lhs

sabados y
domingos

8a20hs

1 sdbado y domingo de
8a 20 hs.
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Procurador

Formacién

Lunes a viernes

Tener en cuenta
horarios de juzgados

1, puede

ser

compartido con el
resto de centros

de Breve Estadia.

Acompanante terapéutico

Formacién

2- lunes a viernes,
sabados y
domingos  segun
planificacién. 6 hs
diarias

El o la acompafiante
terapéutica tendra la
tarea de acompafiar a
los sujetos si @ se
requiere un abordaje
mas individualizado,
para ello se requiere
conocer el nivel de
complejidad %
responder para reducir
el dafio y necesaria
contencién individual.
Igualmente para
orientar a las flias seguin
problematica (salud
mental, diversidad
funcional, consumo
problematico de
sustancias)

Administrativo

Capacitacion
aspectos
administrativos
institucionales

en

€

Lunes a viernes

9al7hs

Es necesario cubrir algo
de la jornada matutina
y algo vespertina.

Actualmente se dispone
de un convenio que lo
lleva adelante el PIE. Es
fundamental poder
asociar  siempre la
figura.

Cocinera/o

Con  conocimientos|

culinarios
organizativos.

Y

Lunes a viernes de
8aldhs

16a22hs

2 (1 en
turno)

cada

Personal de limpieza

Servicio tercerizado

Capacitacion
relacion a la tarea

en

lunes a viernes

1de8ail6hs

1de12a20hs

Abogado

A disposicién por
consultas o abordajes
especificos

De DD

9. infraestructura
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La edificaciéon o estructura fisica es el de una vivienda unifamiliar.

Debe tener al menos un espacio al aire libre, acondicionado para la recreacion (patio) con
adecuada ambientacion.

El centro no debe presentar imdgenes institucionalizadoras innecesarias como rétulos o
carteles con el nombre del centro. La capacidad mdaxima permite desarrollar un trabajo
individualizado atendiendo las necesidades especificas de cada NNA.

Se deben disponer de salas para actividades grupales e individuales, talleres y otros usos
que permitan desarrollar la gestidon del proyecto y la atencién de caso a caso. Los espacios
deben ser pensados para taller/ reuniones: para uso diario del equipo, con equipamiento que
permita desarrollar actividades/talleres con familias y nifios, nifias y adolescentes. Espacio
privado: destinado a visitas, entrevistas, etc, deben estar acondicionados para tal fin. Oficina:
espacio destinado al uso de la direccidn, técnico y/o educador, debe contar con espacio y
mobiliario para archivo de la documentacion de los NNA, y demas elementos administrativos.

Las habitaciones deben ser de un tamafio adecuado que permita la ventilacidn e iluminacion,
estan dispuestas para uso no mayor de 4 personas teniendo en cuenta edades y sexo,
permitiendo el disfrute personal y en cierta intimidad.

El mobiliario de la habitacién garantiza el acceso del NNA a sus propias pertenencias y ropa de
forma facil y personal, con un armario suficientemente espacioso.

Es fundamental disponer de espacio de estudio especifico para la tarea, con luminosidad y
privacidad necesarias.

El centro tiene que disponer de un numero suficiente de bafios para satisfacer las
necesidades de los sujetos y, separadamente, del personal. Existe como minimo un
servicio por cada cuatro personas y una ducha o cuarto de bafio por cada cinco.

Los servicios y bafos deben estar disefiados teniendo en cuenta las necesidades de privacidad
y seguridad.

Con respecto al orden y limpieza del centro, es necesario tener un espacio Lavadero con
maquinas de lavar, secadoras y un espacio secado y colgado de ropa.

El equipamiento, mobiliario y decoracidon es necesario tener criterios de confort, calidez y
comodidad. El colorido, decoracion y mobiliario se ajusta a la edad y gustos de los NNA.

Es fundamental mantener ambientados los espacios, que los mismos contengan elementos
decorativos tales como cortinas, alfombras, o colchas y juegos de cama que dan colorido y
calidez a la vivienda.

Se requiere contar con una climatizacién adecuada en verano e invierno para el confort de
quienes habitan el espacio.

El centro debe mantener un aspecto limpio y ordenado, tanto en los exteriores como en el
interior. En el centro no puede haber desperfectos o averias en el equipamiento o la
estructura. Cualquier dafio en la propiedad es reparado a la mayor brevedad.

El mismo debe contar con las medidas de seguridad necesaria y razonable que eviten riesgos
en la convivencia de NNA. Se deben cuidar particularmente aspectos como el acceso al local,
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las ventanas, mobiliario, instalacion eléctrica, almacenamiento de productos de limpieza,
etc. Deberd contar con: Habilitacion de Bomberos. Toda la infraestructura y materiales
requeridos deben encontrarse en buen estado de uso y conservacion.
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